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2024-2028 STRATEJIK PLANI



Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.
Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak en biiytik amacimiz: Cocuklar1 yalnizca anaokulundan mezun etmek degil, girdikleri her tiirlti ortamda cevresindekilere 1s1k
tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler; caga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da ytikseltecek bir gelecek yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Egitim kurumumuzu; Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, sahip oldugumuz milli, manevi ve kiiltiirel degerlerimizi de koruyarak; bolgemizde,
ilimizde, tilkemizde ve diinyada oncii ve lider bir konuma getirebilmek igin, misyonumuz cercevesinde: Minik bedenleri, biiytik hayallerine kavusturma
vizyonumuza ulastirmada bir basamak olarak goriiyoruz. Ziibeyde Hanim Anaokulu Stratejik Planinin hazirlanmasinda ve ytriitiilmesinde emegi gegen, biz
ruhunu ilke edinmis tiim calisma arkadaslarima tesekkiir ediyoruz.

Halime AYDIN
Okul Miidiirii



ONSOZ
Degisen giiniimiiz sartlarina bagli olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar

kurumlarin gelecege bakis acilarim1 6nemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarimi stirdtirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adna stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {iist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi igin oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢c6ztim yollar: ortaya konulmustur.

Balikesir il Milli Egitim Mid irligt 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022 /21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Hazirlik Programi temel almarak hazirlanmustir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1r 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BALIKESIR iLi

Adres: Kisla Mahallesi, Inonii Cad.

E-posta Adresi: 964447@meb.k12.tr
Telefon Numarasi: 02668656242

Faks: 02668656242

Susurluk Tlcesi
Cografi Konum: http://meb.ai/UEevRb6
Okul web adresi: https://susurlukzubeydehanim.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 964447
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miiduriintin baskanliginda, bir okul mudtir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirt tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillti velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam
Halime AYDIN Okul Midurt Erdem Gokalp ILHAN Midur Yardimcisi
Erdem Gokalp ILHAN Miidiir Yardimcisi Esra UZUN Ogretmen
Emine GUNDOGAN Ogretmen Tuba ORGAN Ogretmen
Gamze GOCER Okul Aile Birligi Bagkan Emine GUNDOGAN Ogretmen
Yesim OZBEK Okul Aile Birligi Temsilcisi Nursah SOYLER Veli




1.2. Planlama Siireci

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak 05.03.2024 tarihinde ilge Milli Egitim Miidiirliigtimiizce Kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak
stratejik planlama egitimi aldik. 6 Mart 2024 tarihinde Stateji Gelistirme Kurulu {iyeleri ile bir araya gelerek II.donem 6gretmenler kurulunda
belirlenen Stratejik Planlama Ekibiyle calismalarima basladik. Ekip tarafindan hazirlanan galisma takvimi dogrultusunda durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler planlanmistir. 8-18 Mart tarihleri arasinda veli ve 6gretmen anketi hazirlama, veri toplama ve analiz edilmesi yapild1.

18-22 mart tarihleri arasinda Ilge Milli Egitim Midiirligimiiz ile durum analizimiz konusunda goristiik. 2023-2024 Egitim-Ogretim yili
yaz doneminde tasinmasi planlanan okulumuz icin goriismeler gerceklestirdik.

25 Mart tarihinde Durum Analizi kismim bitirdik ve amag, hedef ve performans gostergelerimizi belirleyerek 27 Mart tarihinde Tlce Milli
Egitim Mudrligiimiiz ile tekrar gortiserek 3 Ekim tarihinde Stratejik Planumizi yaymladik.

10



2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak igin yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin

bir pargasi olarak gergeklestirilir ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri belirlemeyi amaglar.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, ist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri Y Hizmetleri: Belirlenmesi |
Analizi Kurulus Ici Analiz
® e

® ® ®
Kurumsal Tarihce PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Ziibeyde Hanim Anaokulu 11.09.2005 yilinda 1 kurucu miidiir, 5 6gretmen, 3 yardimci personel ile egitim 6gretime agilmistir. Okulumuzun ilk
binas1 yaklasik 492 m? kapal1 alana ve 5369 m? bahgeye sahiptir. Okul binas: egitime tek katli, 5 derslik, 1 cok amagli salon, 1 mutfak ve 2 idare
odasindan olusarak baglamis olup 2012 yilinda ek bina yapilarak derslik sayis1 7 ye ¢ikarilmugtir. 2024-2025 Egitim-Ogretim yili basinda mevcut

binamizda egitime baslamis olup 2.donemde 12 derslikli 1973 m? kapal1 alana sahip yeni binasina tasinmasi planlanmaktadir.

Okulumuzun yeni binasi Atatiirk ilkokulu ile yan yana olup, bahce duvari ile ayrilmis durumdadir. Pencereler PVC dograma ve 1s1 camlidir.
Elektrik sehir sebekesine bagli ve su belediye sebekesi ile gelmektedir. Okulumuzda gtivenlik tedbirleri alinmis olup, kamera sistemi ile izlenmekte
ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Velilerle ve cevreyle iletisim tist diizeydedir. Okulumuzda velilere yonelik aile egitim seminerleri ve gesitli

sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca dgrenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina
kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamigtir. Ulkemiz diinyada esi

goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Su an okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 11 okul 6ncesi 6gretmeni, 1 6zel egitim 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen, 8 usta 6gretici kuliip
ogretmeni, 1 asc1 ve 3 temizlik personeli gorev yapmaktadir. Cocuk kultipleri ile beraber tam giin egitim verilen okulumuzda 2023-2024 egitim

ogretim yilinda kirsalda 31 6grenci merkezde 160 toplamda 191 6grenci kayitlidir.
12



Okulumuz simiflarinda 6grencilerin ihtiyaclarmi karsilayacak donanim ve egitim materyalleri mevcut olup, her smmifta TV bulunmaktadir.1 tane

miidiir odasinda, 1 tane Miidiir Yardimcist odasinda, 1 tane rehberlik servisinde olmak tizere 3 tane bilgisayar bulunmaktadir, okul genelinde

internet baglantis1 kullanilabilmektedir.

Cok amach toplant: salonumuz sanatsal etkinlikler (miizik, drama, halk oyunlari, modern dans), sinema, tiyatro, gosteri ve yemek salonu olarak

kullanilabilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Program
Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniigiim Programlari
Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar:
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plani

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plant
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
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e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plar

e 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast

3. Okul oncesi egitim kurumlarma erisimi miimkiin olmayan cocuklar i¢in alternatif erisim modellerinin
uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

4. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiirtitilmesi

5. Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin

. artirilmasi

Egitim ve Ogretim

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytiritiilmesi

Dijital egitim platformlari igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

o P N

Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasima yonelik faaliyetlerin
ylriitiilmesi

10. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

11. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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12. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinti
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da
gelistirilmesi

13. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmliginin artirilmasi

14. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden cok
gorgiiyu temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin

yapilmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalar yurtttilmesi

4. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalarin ytirtitiilmesi

5. Sosyal Etkinlik Modyiili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytiriittilmesi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve
O0gretmen ve personellere

yonelik)

1. Idareci ve 6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimmin artmastyla egitim-ogretimin kalitesinin

arttirilmasi
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Okul Aile Birligi 1. Okulun eksiklerinin tespit edilmesi ve ¢oziimiinde etkin rol oynamasi
Faaliyetleri
Ogrencilere Yonelik 1. Ogrencilerin okulda eglenerek 6grenmelerini saglayici etkinlikler diizenlenmesi
Faaliyetler
Ders Dis1 Faaliyetler 1. Gezi, tiyatro, gosteriler vs.
2.6. Paydas Analizi
Paydaslar I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X
Tlce Milli Egitim Miuidiirligii X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
Ogretmenler X
Veliler X
Belediyeler X
Muhtarlik X
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X
v.b.
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ANKET

g

. s .. v & g g g

OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI g §, ‘i g E

c = - = —
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 75 25 -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 90 10 -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 95 5 -
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir. 95 5 .
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 90 10 -
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 90 10 -
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 90 10 -
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam: olusturmustur. 90 10 -
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 90 10 -
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 920 10 -
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 90 10 -
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 80 20 -
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 80 20 -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 920 10 -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 90 10 -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 90 10 -
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 90 10 -
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OGRETMEN ANKETI DEGERLENDIRMESI:

Ogretmen anketi sonuglarma gore okulumuz 6gretmenler arasinda igbirliginin yiiksek, okul idaresinin 6gretmenleri destekledigi, giivenli,

temiz ve etkin bir okul olarak gortilmektedir.

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI o E g o S
¢ |E |5 |2
R B
MY S MM ¥ S
01- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 36,7 41,7 8,3 13,3
02- Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 51,7 43,3 5 -
03- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dtizenlenir. 32,2 44,1 15,3 8,5
04- C)gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 68,3 26,7 5 -
05- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 58,3 35 5 1,7
06- ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 61,7 35 3,3 1,7
07- Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamanida 6greniyorum. 63,3 31,7 3,3 1,7
08- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43,3 48,3 5 3,3
09- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. 50,8 35,6 10,2 3,4
10- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 67,8 30,5 3,4 -
11- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 53,3 41,7 3,3 1,7
12- Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 41,7 46,7 10 3,3
13- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 51,7 41,7 1,7 5
14- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. | 27,6 379 | 155 19
15- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dtistintiyorum. 70 28,3 1,7 -
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16 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 33,3 36,7 | 26,7 3,3
17- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 36,7 48,3 6,7 8,3
18- Herhangi bir problem durumunda yonetim endiselerime cevap veriyor. 45 46,7 5 3,3
19- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. 75 25 - -
20- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler dtizenlenmektedir. 50 46,7 1,7 1,7
21- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 525 | 441 | 34 -
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 71,7 25 3,3 -

VELI ANKETI DEGERLENDIRMESI:

Olumlu Yonlerimiz Olumsuz Yonlerimiz
1 [dare ve 6gretmenlerle iletisimin giiglii olmast Okulun uzak olmasi
2 Aktif veli katilim Ogretmen sirkiilasyonun fazla olmasi
3 Okulun gtivenli ve temiz olmasi

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz bolumiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltiirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus i¢i analizin yapilabilmesi amaciyla Ziibeyde Hanim
Anaokulu Midirlugt biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

SINIFI
16 15 31

3Yas A

4Yas A 13 12 25

4yas B 13 12 25

4 Yas C 11 5 16
4 Yag Ozel Egitim/A 1 0 1

5Yas A 12 10 21

5Yas B 9 13 22
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5Yas C 10 8 18
Niifusu Az ve Daginik Yerlesim yeri Anasinifi A 2 3 5
Niifusu Az ve Daginik Yerlesim yeri Anasinifi B 4 5 12
Niifusu Az ve Daginik Yerlesim yeri Anasinifi C 2 3 5
Niifusu Az ve Daginik Yerlesim yeri Anasimfi D 2 7 9
TOPLAM 95 96 191

Okul Mudiirti - 1
Midur Yardmmcisi 1 - 1
Okul Oncesi Ogretmeni(kadrolu) 1 7 8
Rehber Ogretmen (Sozlesmeli) - 1 1
Ucretli Okul Oncesi Ogretmeni - 4 4
Ucretli Ozel Egitim Ogretmeni 1 1
Cocuk Kuliibii Ogretmeni - 8 8
T.Y.P. Personeli - 1 1
Asci - 1 1
Temizlik Personeli - 2 2

Toplam Calisan Sayilar1 2 26 28

Okul Boliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Say1s1 Cok Amach Salon

Ana Bina Derslik Say1s1 12 Cok Amachi Saha X
Niufusu Az ve Dagmik Yerlesim Yeri Anasinifi 4 Kiittiphane X
Derslik Alanlar1 (m2) 1973 m2 Pansiyon X
Kullanilan Derslik Say1s1 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 64 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 24 m2 Beceri Atolyesi X
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Okul Oturum Alani (m2) 658 m2

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) m?2
Okul Kapal1 Alan (m2) 650 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?2) 95 m2
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 26

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiilttirt, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bicimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kilturi, bir kurumun kisiligi olarak dustintilebilir. Kurum kultiirti, ¢alisanlarin nasil galistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kiiltiirtinde:

1. Degerlerimiz ve Inanglarimiz: Okulumuz saygi, sorumluluk, nezaket, empati ve yasam boyu 6grenme gibi degerleri vurgular. Bu degerler

ogrencilerin, 6gretmenlerin ve personelin davranislarimi sekillendirerek olumlu bir 6grenme ortamini tesvik eder.

2. Normlar ve Davranig Bigimleri: Ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz ve personelimiz okulun kiiltiiriinii yansitan davramislar sergilerler. Bu;
isbirligi, paylagim, empati, merak, yaraticilik, problem ¢6zme ve cesitlilige saygi gibi davraniglari icerir. Ogretmenler 6grencilerin

gozlemledigi ve taklit ettigi arzu edilen davranislart modeller.

3. Iletisim Tarzimiz: Okulumuzda etkili iletisim icin 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve yoneticiler arasindaki isbirligi esastir. Ogretmenler
fikirlerini, kaynaklarini ve en iyi uygulamalarimni paylasmak icin meslektaslariyla iletisim kurarken ebeveynler ve veliler, veli toplantilari,
haber biiltenleri gibi diizenli iletisim kanallar1 araciligtyla ¢ocuklarmin gelisimi hakkinda bilgilendirilir. Etkili iletisim modeliyle iliskileri

ve anlayisi gelistirmeyi ve her iki baglamda da olumlu ve {iretken bir okul kiiltiirti olusturmay1 amacglamaktayiz.

21



2.7.2.

Liderlik Tarzi: Yaraticihi$i ve yeniligi tesvik ederek ogrencilere, 6gretmenlere ve personele ilham vererek onlar1 motive etmek;
ogretmenlerin ve 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimi desteklemek; 6grencilerle, 6gretmenlerle, velilerle ve diger paydaslarla olumlu

iligkiler kurarak bireyleri tanimaya, ihtiyaglarmi anlamaya ve okul toplulugu icinde aidiyet ve gtiven duygusunu gelistirmek.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Okulumuzda olumlu bir galisma ortami saglayarak ogretmenler ve personel, 6grencilerin hayatlarinda
fark yaratmaktan, onlarin biiytime ve gelismelerini gormekten ve meslektaslar1 ve yoneticiler tarafindan degerli olduklarini hissetmekten

memnuniyet duyarlar.

Degisime Ac¢iklik: Okulumuz, 6gretmenlere yeni 6gretim yontemlerini benimseme, teknolojiyi 6gretime entegre etme ve gelisen 6grenci
ihtiyaclarinm karsilama konusunda yetki veren mesleki gelisim girisimleri araciligiyla degisime aciklig1 tesvik eder. Profesyonel 6grenme
topluluklar1 ve atolye calismalari isbirlikci 6grenme ve yenilik i¢in firsatlar saglar. Seffaf iletisim, geri bildirim mekanizmalar1 ve veli-

ogretmen ortakliklari, egitim sonuclarini iyilestirmeyi amaclayan girisimler icin giiven ve destek saglar.

Disariya Yansima: Seffaf iletisim, geri bildirim mekanizmalar1 ve veli-6gretmen ortakliklari, egitim sonuglarmi daha saghkli gérmek icin

gliven ve destek saglar.

Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Brans1 Kadin Erkek
1-3 Okul Oncesi ve Rehberlik 3 1
4-6 Okul Oncesi 2 -
7-10 Okul Oncesi 3 -
11-15 Okul Oncesi 3 -
16-20 Okul Oncesi - -
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20 ve iizeri

Okul Oncesi -

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar1

2021

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2022

2023

2021

Kuruma Katilan Ogretmen

2022

2023

Toplam

3

4

Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Ad1 Soyadi Katildig1 Hizmet ici Egitim Programi Sayis1
Halime AYDIN Okul Oncesi Ogretmeni 32
Erdem Gokalp ILHAN Okul Oncesi Ogretmeni 27
Seyhan BAKIR Okul Oncesi Ogretmeni 46
Tuba ORGAN Okul Oncesi Ogretmeni 50
Melike GEZER Okul Oncesi Ogretmeni 36
Esra UZUN Okul Oncesi Ogretmeni 31
Hamdi DENiZ Okul Oncesi Ogretmeni 18
Duygu YILDIRIM Okul Oncesi Ogretmeni 49
Betiil CETIN Okul Oncesi Ogretmeni 11
Emine GUNDOGAN Okul Oncesi Ogretmeni 30
Kezban ASLAN Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik |14
Ozge AKYOL Okul Oncesi Ogretmeni 11
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Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayis:

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Yilh
1 Asc1 1 - Lise -
2 Temizlik Personeli 3 - Lise -

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- Rehberlik Hizmetleri Ile 1gili
c = c B Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
g S = - vb. Faaliyet Sayis1
< = &
< [ - < B > ° =
[ g Cg g\ A 8 > cg ~ E ) .g
=4 8§ | A% ? - 5 : 5 2 a
= 7 E 52 £ 2 £ 5 E T o s
S E 52 5S¢ @ & 5 > I 5 e =
< & 5 g el B E B B = B E Y- =
& Z O A A O O O > ks O > >
1 1 - 1 191 11 30 2 4 4
2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 6
Masatistii Bilgisayar Sayis1 1 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

btitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar
Gelen Biitce 100.000 TL 150.000 TL 200.000 TL 250.000 TL 300.000 TL 350.000 TL
Okul Aile Birligi 500.000 TL 550.000 TL 600.000 TL 650.000 TL 750.000 TL 800.000 TL

Kira Gelirleri = - - - - -

Doner Sermaye = - - - - -

Projre gelirleri - - - - - -

Toplam 600.000 TL 700.000 TL 800.000 TL 900.000 TL 1.050.000 TL 1.150.000 TL

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis ¢evresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,

analizin bes temel faktoriinti temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
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etkileyen dis gevre kosullarmi ve belirleyicilerini tanimlamak igin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giiclii yonlerini vurgulayarak firsatlar

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biittin egitim kurumlari tek cat1
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Tegkilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997 /98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gegilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklu degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek
Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Susurluk halkimin biiyiik bir bsliimii kirsal kesimde yasamaktadir. Ekonominin temeli tarim, sanayi ve ulasima dayanmaktadir. ilcede kiiltiir
altinda bulunan arazinin 1997 y1il1 verilerine gore toplami 60100 Ha olup, bunun dagilim s6yledir. 23735Ha tarla arazisi, 120Ha bag arazisi, 106Ha
meyvelik, 2020Ha sebzelik, 300Ha acik nadas, 2680Ha kiiltiir arazisidir. Yine 1997 yil1 rakamlarina gére 5600Ha cayir mera, 2320Ha daglik tashik,
25900Ha orman alani yer almaktadir.

[lcede yetisen tarim tirtinlerinin asinda bugday, sekerpancari, aygicegi, musir, arpa, nohut Bakla, fasulye gelir. Ayrica ilcenin domates basta olmak
tizere cesitli sebzeler iiretilmektedir. Ilcede iiretilen meyve ve sebzeler, 6zel sektore ait olan fabrikalarda islenmektedir. Hayvancilikta son derece
onemli bir yere sahiptir. Modern hayvanciligin yapildig: ilcede et ve stit tiretimi nemlidir.

En 6nemli sanayi kuruluslarmin basinda Seker fabrikasi gelmektedir. Cevrede tiretilen sekerpancarinin islenerek tirtinlerine ayristirildigi tesis olan
fabrika ¢ok sayida insana is olanag1 sagladig1 gibi binlerce ciftciye de gecim kaynagi olmustur. Ayrica Ozel sektore ait YORSAN Siit {iriinleri ve
Meyve suyu, ASSAN gida salca, ASKON GIDA, fide-elif salca gida, UCAR donmus gida sanayii ile DORT MEVSIM ET KOMBINASI da 6nemli

kuruluslardir. Ayrica 6zel sektore ait olan tarim ve tarima dayali birgok sanayi kurulusu vardir.

En 6nemli yer alt1 kaynag1 eskiden isletilen ancak su anda atil durumda olup isletilmeyen Sultan Cayir havzasindaki bor mineralleri, yine az
miktarda antimon ve jips madenide sayilabilir. Derekoy yakinlarinda ki madensuyu diger madenidir. Yildiz koyti yakinlarinda bulunan kaplica
ile Kepekler Kaplicas: da tinliidiir.53C sicakliga sahip olan kaplica da Frigler'den kalan hamam bulunmakta olup, son derece sifalidir.
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Ulasim bakimindan énemli bir konuma sahiptir. Istanbul-Izmir kara yolu ilce iginden ge¢mektedir. Ayrica Bandirma Hizli Feribotu da ilceye
yaklasik 48 km kadardir. Yine Izmir- Bandirma demiryolu da ilgemizden ge¢cmektedir.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir'in kuzey dogusunda yer alan Susurluk, 26.06.1926 tarihinde, 877 sayili kanun ile ilge statlistine kavustu. Ilge,
dogusunda Mustafakemalpasa, kuzeyinde Karacabey ve Bandirma ilceleri, batisinda Manyas, giiney ve giiney dogusunda Kepsut ilgesi ile gevrili.
TUIK’in ADNKS (Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarma gore Susurluk’un 31 Aralik 2021 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda 38.044 kisidir.
Yuizolgtimii 652 km? olan Susurluk’un niifusun sayisal dagilimi 18.744 erkek ve 19.300 kadindan olusmaktadir.

ng genelinde 2 Anaokulu, 9 [lkokul, 7 Ortaokul, 5 Lise, 1 halk Egitim Merkezi ve 1 Yiiksekokul bulunmaktadir.

Ulasim konusunda sahip oldugu avantajlar ilce ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Istanbul- Izmir karayolu tizerinde yer alan aligveris
merkezleri, dinlenme tesisleri ilceye ekonomik hareketlilik getirmektedir.

Susurluk Tlcesi Doga Turizmi agisindan zenginlik gortilmektedir. Cataldag ve Susurluk Cay1'nin Tlce ile bitisik olmasi bes ve alt1 kilometrelik
mesafede ¢ok genis turizm amagch piknik alanlar1 ve kamp alanlar1 yaratmistir. Giirece Kdytinden kaynagini alan Caylak Suyu, uzun engebeli bir
yolculuktan sonra Susurluk Cay1’a dokiiliir. Akis sirasinda Caylak Deresi civarinda birgok selale de meydana getirmektedir. Caylak Deres'nin
Susurluk Cay’na dokuldiigi yere yakin iki, ti¢ kilometrelik mesafede olusturdugu vadide, ¢ok gtizel mesire yerleri bulunmaktadir Temiz havasi,
ortasindan akan Caylak deresi, ¢inarlar, orman alani, Caylak mesire yerine ayr1 bir giizellik katmakta ve halk bu mesire yerine piknik yapmaya
gelmektedir. Susurluk Motokros Parkuru belirli zamanlarda yapilan yarismalarla ayr: bir gtizellik katmaktadir. Balikesir'in Susurluk ilgesindeki
1800 metrelik yaris parkurunda da motokros yarislar yapilmaktadir. Susurluk Belediyesi Motokros Parkuru'nda 13 adet atlama rampas:
bulunmakta olup, zemin mil kum ve kirmizi topraktan olusur. 2006 sezonu Tiirkiye sampiyonasinin ilk ayagi da bu parkurda yapilmistir. Balikesir
Motosiklet Kultibii'niin basarili organizasyonuyla yapilan yarisa Motokros“a goniil vermis yaris severler katilmistir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar: degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligryla desteklenen hak ve
yasalarm toplamu olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
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haklarm korunmas: ya da yasalarm uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel alinarak
kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtittilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagh olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Susurluk’un iklim yapisi karasal iklim olarak goriilmektedir.
Bitki orttisti oldukca gesitlilik gostermektedir. Dogu kesimini Catal dag (1336 m), bat1 kesimlerini Sularya daglarmin uzantisi olan Keltepe (881
m) engebelindedir. Daglik alanlar ormanlarla kaplidir. Ormanlarin biiyiik bir kismini ise karacam, kizilcam, kayin, giirgen, mese, sogtit ve ¢inar
gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Susurluk ilcesi deniz seviyesinden ortalama olarak 63 m ytiksekliktedir. Fazla yiiksek olmayan engebeli
arazilerden olusan ilce topraklari, ilin kuzey dogusunda yer almaktadir. Ilge merkezinin dogusundan (Simav) Susurluk Cay1 ge¢cmekte ve sehri
eski Susurluk ve Karsiyaka Mahallesi olarak ikiye bolmektedir, ilgenin giiney batisindan gelip sehrin icinden gecen Hatap deresi, sehrin
dogusunda Susurluk Cay1'yla birlesmektedir. Sehrin dogusunda yer alan Catal Dag’dan gelen ve Susurluk Cay1'yla birlesen Caylak Deresi
ilgenin su kaynag1 olmustur. Kiyisinda Caylak Mesire Yeri vardir. Susurluk’un zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga
ylrtiytslerinin yapilmasi ve canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin icsel giiclti yonleri, icsel zayif yonleri, dissal firsatlar: ve dissal tehditleri degerlendirmek igin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis gevresini anlamak icin kullamilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmas1 gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun giiclt ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar1 tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum ici analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “’Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

>

*,

L)

» Oturmus bir kurum kiilttirtine sahip olma
Sosyal medyanin etkili kullanimi
Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
Kurum sitesinin etkin, aktif ve gtincel kullanimi
Tam giin egitimin varligi
Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi
Kurumlar arasi igbirliklerinin gerceklestirilmesi
Planli calisma sisteminin olmasi

Mesleki gelisim kurslarinin agilmast

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢oztim odakli hizl1 bir yaklasimin sergilenmesi
% Degerler egitiminin 6nemsenmesi
% Rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi

7/ 7/ 7/ X/ X/ X/ X/ X/ X/
L X X IR X SR X R X SR S A X I X4

®,

% Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

% Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi

% Yeterli donanim saglanmasi

» Okul ve cevresinin temizligine dnem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Okullarin daha gtivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
% Okullari bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmasi

< Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalar1
< Ogrenci odakls, yapici, destekleyici egitim

“ Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

L)

DG

>

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

+ Planlamada yetersizligi

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmast

% Gorevlendirmelerin egitim 0Ogretim yili basladiktan
gerceklestirilmesi

» Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

Ilcelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

Evrak islerinin fazla olmasi

% Ders arag gereg eksikligi

DS

R/
L X4

R/
X4

)

e

sonra
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% Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

% Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsamli bilgiye sahip olmasi gerekliligi

% Okullarda hizmetli personel eksikligi

% Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme agisindan yeterince
desteklenmemesi

% Egitim-0gretim dis1 calismanin fazla olmasi

% Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi



FIRSATLAR

*
°e

Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
Etkinliklere verilen 6nem
evre ile igbirligi
Iletisime aciklik
Kolay ulasilabilirlik
Ailelerin bilingli olmasi
A

ilelerin ekonomik durumunun iyi olmasi

X3

25

X3

25

X3
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*
X4

L)

*
X4

L)

*
X4

L)

*
X4

L)

Iklim ve ulasim imkanlarinin iyi olmasi

®,

¥ Okul profillerinin giiclii olmasi
< Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi

% Okul-aile-6grenci isbirligi

% Velilerin egitime deger vermesi
% Personelin deneyimli olmasi
®

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarmin 6n plana alinmasi
+*¢ Yeniliklere acik olunmasi

X/

X/

TEHDITLER

% Ucretli 6gretmen uygulamasi

‘ % Ogretmen tesviklerinin azlig1
‘ % Sinif mevcutlarinin fazla olmasi ‘

% Hizmet binalarinin yapisal eksikligi
% Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
% Egitim 6deneklerinin azlig1

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim

ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS

analizinin yapilis amaci gii¢lii yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin

yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.



Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi

Boliimleri Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Olas1 olumsuz durumlara karsi tedbirlerin

Diinya genelinde yasanan pandeminin olumsuz
2019 - 2023

i etkilerine hazirliksiz olmasi alinmasi
Str? S P, a.nlnln. > lizleme ve degerlendirme calismalarinda eksiklikler > lizleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
Degerlendirilmesi
saptanmuistir. kurulmasi

Paydas Analizi » Medyanin 6grenci ve toplum tizerinde olumsuz etkisi » Okul-aile-6grenci isbirligi

- . > Koy subelerinde 6grenci materyal eksikligi » Subelerin daha islevsel hale gelmesi icin yeterli
Kurum I¢i Analiz .
donanim saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

a) Misyonumuz
Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirledigi misyon su sekildedir:

"Bakanligimiz, nitelikli egitim kadrosuyla uluslararas: standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar: dikkate alarak bireylerin
zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirkge dil gelisimini destekleyen; {ilkemizin ihtiya¢ duydugu is giictinii karsilayan, becerileri 6lgen yeni bir egitim
sistemi ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmeyi amaclamaktadir."

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak ise misyonumuzu su sekilde belirledik:
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"Milli Egitim temel kanunun genel amag ve ilkelerinde ifade edilen; milli ve manevi degerlerini benimsemis, kiilttirtine sahip ¢ikan, bilimsel
diistinen, proje tireten ve 6greten, kendine gitivenen, kendini ve gevresini oldugu gibi kabul eden, gelisime agik, yenilikgci, cagdas bireyler
yetistiren; beklentilerin daima tisttinde kalitesi ile 6rnek gosterilen, giiven ve huzurun odagl, gelecegimizin giivencesi olan ¢ocuklarimizi ve
onlar1 bize emanet eden ebeveynleri memnun eden bir kurum olmay1 amacliyoruz."

b) Vizyonumuz

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirtilen "Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyilini insa edecek nesiller yetistirmek" vizyonunu esas
alarak Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak su vizyonu belirledik:

"Mutlu, kendine giivenen, basarili, saglikli, paylasmay1 bilen, sorun ¢ozebilen, karar verebilen, sorumluluk sahibi ¢ocuklar yetistirmek igin; 4 yil
icinde 5 yas 6grencilerimizin ilkokula hazir bulunusluklarini %90 artirmayz, 3 ve 4 yas 6grencilerinin uyum ve davranis problemlerini %80
azaltmay1 ve okul-veli igbirligini %100 artirmay1 hedefliyoruz."

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1: Okul Oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve gtivenligi gelistirilecektir.

Amac 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Amac 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim geligsim alanlarin1 kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Anaokulu

Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

A 1 e .
mae gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirlmesi saglanacaktir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen mekan sayis1

PG 1.2 Acilan anasinif1 derslik sayis1

S-1 Fiziki mekanlarin (derslik, atolye, acik hava oyun alanlari) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktur.
S-4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Stratejiler
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Anaokulu

Okul oncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

A 1
mag gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghig ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2027

Degeri

PG 1.2 Teknoloji bagimliligla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6gretmen sayis1

PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan ¢ocuk say1s1

PG 1.5 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili egitim
alan veli sayis1

S-2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik gibi konularda

Stratejil
ateyiier alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Anaokulu

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Plan
. : Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici sayis1

PG 1.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen sayis1

S-1 Okul 6ncesi egitim kurumlar1 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglancaktir.

S-4 Okul 6ncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.

Stratejiler
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii

Amag 3 gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2027

Degeri

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi
cocuk sayisi

Stratejiler S-2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilcaktir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii

Amag 3 gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2. Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2027

Degeri

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli sayis1

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani

S-4 Okul oncesi egiimde okul-aile is birligi

Stratejiler S-4 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaclara dair yillik yapilan harcama miktarlarmi gostermelidir.

Tablo 10. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

AMAC 1

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

AMAC 2

HEDEEF 2.1

AMAC 3

HEDEEF 3.1
HEDEF 3.2
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Ziibeyde Hanim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Ziibeyde Hanim Anaokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Susurluk Ilce Milli Egitim Miidirligii ile birlikte yiritiilecektir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Susurluk Ilge Milli Egitim Mudirlagi 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimnin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytirtittilen faaliyetlerin muid{irliik hizmet birimlerine dagitimimnin belirlenmesi,
4. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci
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Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik
planlamalarin
yapilmas:

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 11k alt1 aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

Izleme raporunun

toplantilarinin
. . hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilmesi
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